Dossier Comité Social et Economique ExerCICE PROFESSIONNEL

La consultation

sur les orientations
stratégiques

et la mission de
'expert-comptable

Dans le cadre de la prévention des difficultés des entreprises,
ces derniéres, dépassant certains seuils, ont depuis 1984
IPobligation d’établir des documents prévisionnels.

Au-dela de cette obligation légale, de nombreuses entreprises
établissent des comptes prévisionnels et inscrivent leurs
orientations stratégiques dans des plans pluriannuels & moyen
terme. Dans les grandes entreprises, on trouve désormais des
directions de la stratégie directement rattachées aux comités
de direction. C’est dans ce cadre que s’inscrit la consultation
des instances sur les orientations stratégiques.

Objectifs poursuivis

Les salariés sont directement impactés par
les orientations stratégiques de leur entre-
prise, aussi bien sur les compétences de
demain que sur les adaptations industrielles,
aussi il est apparu nécessaire de permettre
a leurs représentants élus des comités
d'entreprise, d'étre informeés et consultés sur
les orientations stratégiques.

C'est dans le cadre des négociations d'un
Accord National Interprofessionnel interve-
nues en 2012, que 'ensemble des partenaires
sociaux a souhaité que soit instaurée une
consultation sur les orientations straté-
giques de I'entreprise, avec en complément,
la mise en place d’une base de données
eéconomiques et sociales, pour toutes les
entreprises. La loi du 14 juin 2013 a rendu
obligatoires ces dispositions qui, depuis,
ont été reprises dans la loi du 17 ao(t 2015
instituant le principe des trois processus
d'informations- consultations annuelles, dont
celui sur les orientations stratégigues2.

Il est nécessaire de rappeler que les ordon-
nances Macron de 2017 n'ont pas remis
en cause ces dispositions, qui s'inscrivent
parfaitement dans le cadre des attributions
générales des Comités Sociaux Economigues
(CSE). En effet, le CSE, en application de

l'article L 2312-8 du Code du Travail, « a pour
mission d'assurer l'expression collective des
salariés en leur permettant la prise en compte
permanente de leurs intéréts dans les déci-
sions relatives a la gestion et a I'évolution
économique et financiére de l'entreprise ». Le
CSE doit étre informé et consulté sur toutes
les mesures de nature a affecter le volume
et la structure des effectifs, les modifications
organisationnelles ou l'introduction de nou-
velles technologies.

Il est donc clairement explicité que la
connaissance et la compréhension des orien-
tations stratégiques est nécessaire pour les
salariés. Le Conseil d’administration valide
des orientations suivant les propositions du
comité de direction, mais le CSE doit en étre
informé réguliérement, et au minimum une
fois par an.

Les apports des ordonnances
de 2017

Ce qui a été modifié dans les dispositions
des ordonnances de 2017, c'est le principe
d’'ouvrir et de pouvoir négocier des accords
d'entreprise sur les régles de fonctionnement
des CSE, dont les consultations et exper-
tises 3, et sur la mise en place de la BDES
qui sert de socle a I'information a donner.
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En I'absence d'accord d'entreprise, ce sont
les dispositions supplétives qui s'appliquent,
C’est-a-dire un socle juridique a minima.

La BDES doit étre un référentiel d'infor-
mations suffisant, accessible et alimenté
régulierement. Toutes les enquétes actuelles
tendent a considérer que les BDES mises en
place sont insuffisantes, voire inexistantes, Il
reste donc un travail important a effectuer
pour atteindre les objectifs initiaux assignés
par le législateur en matiére de dialogue
social.

Suivant les prescriptions initiales des par-
tenaires sociaux, la BDES est composée
d’'informations regroupées sous neuf
thémes énoncés dans l'article L2312-36 du
Code du travail et présentées sur trois ans
en historique et trois ans en prévisions. Ces
thémes sont en lien avec les paramétres qui
conditionnent la valeur ajoutée dégagée par
I'entreprise, un agrégat macro-économigue
transposé a l'entreprise et qui traduit bien la
richesse dégagée et son partage entre les
acteurs de l'entreprise.

Les thématiques de la BDES

1. Les investissements sociaux, matériels
et immatériels, en termes quantitatifs et
qualitatifs.

2.L'égalité professionnelle entre les
hommes et les femmes en termes d'em-
bauche, de qualification, de classification
et de salaire.

3. Les fonds propres et I'endettement en
termes de volume, d'évolution et de
réemunération, dont la distribution de
dividendes.

1. Art. L 232-2 du Code de commerce,
2. Art. L 2312-24 du Code de travail
3. Art. L 2312-19 du Code du travail.
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4. Les rémunérations et les salaires, dont les
rémunérations diverses des dirigeants.

5. Les activités sociales et culturelles dont
bien sir les dotations au CSE.

6. Les rémunérations des financeurs, et
notamment les banquiers et les inves-
tisseurs.

7. Les flux financiers qui proviennent
des subventions et autres dotations
publigues, dont les crédits d'impots.

8. Les diverses formes de sous-traitances,
qu'elles rentrent ou non dans les proces-
sus de production.

9. Les transferts commerciaux et financiers
intragroupe avec notamment les rede-
vances (management fees).

Ces informations contribuent & une meilteure
connaissance de l'entreprise par les élus des
CSE et ainsi leur permettent de mieux com-
prendre les enjeux et d'étre consultés dans
ce cadre comme le prévoit l'article L 2312-24
du Code du travail. Le comité pourra dés
lors émettre un avis et méme proposer des
orientations alternatives.

Dans ce contexte, le CSE peut décider d'avoir
recours a un expert-comptable en vue de
cette consultation®.

Mission de PPexpert-comptable
Le déroulé de cette intervention est forte-
ment encadré par des dispositions légales
et/ou conventionnelles. Toutefois, des
accords d'entreprises peuvent modifier les

4. Art. L 2315-8 du Code du travail.

dispositions légales sur tous les domaines
d’'expertise.

L'expert-comptable a pour mission de rendre
un avis éclairé au CSE sur les orientations
stratégiques et leurs conséquences sur
I'activite, 'emploi, I'organisation du travail,
les compétences a mettre en oeuvre, les
resultats, les équilibres financiers et bien
d’autres domaines de l'entreprise. Il doit
dans ce contexte, utiliser la BDES, mais ne
peut pas s'en contenter. Il doit étendre ses
champs d’investigation a travers tous les
documents établis et utilisés par la direction
de I'entreprise ou du groupe quand il s’agit
d'un périmétre plus complexe.

S'agissant d'une mission légale d'assistance
au CSE prise en charge par la direction et
permettant a I'expert-comptable d'avoir
accés a un grand nombre d'informations
au-dela de la BDES, le législateur a borné
des points précis relatifs a cette intervention.

Concernant les honoraires, 'expertise est
prise en charge par I'entreprise a hauteur de
80% et le CSE a hauteur de 20%, sauf dispo-
sitions spécifiques plus favorables au CSE. Si
le CSE n'a pas de ressources suffisantes, c'est
la direction qui prendra en charge I'expertise
totalement, sous certaines conditions.

Pour toutes consultations, le CSE dispose
d’un délai de deux mois, en cas d'expertise,
pour rendre son avis a partir du moment ou
la consultation est engagée. Cest un délai
qui peut s'avérer court en fonction des
informations a collecter et a traiter. D'autant
plus que le délai de restitution est de 15 jours
avant la réunion de restitution et4a fin de la
consultation.

En cas de difficulté pour obtenir les informa-
tions nécessaires, I'expert-comptable devra

acter par écrit ses difficultés, en informer
le CSE son client, et décider ou non d'agir
devant le tribunal en fonction de l'impor-
tance des informations manquantes.

Laisser la prérogative de ces missions a un
expert-comptable, c'est assurer la garantie
d'un respect des régles du secret profes-
sionnel, une constante pour la profession
d'expert-comptable et un dialogue clair avec
les instances de direction de 'entreprise sur
les informations confidentielles et leur mode
d'exploitation.

La planification de la mission est donc essen-
tielle afin de pouvoir la mener correctement,
dans les délais contraints.

'expert-comptable, informé immédiatement
aprés sa désignation, doit établir une lettre
de mission conforme aux prescriptions de la
profession (voir I'article du dossier consacré
aux outils du CSOEC) et la communiquer au
CSE et & la direction de I'entreprise dans un
délai trés court. La direction dispose égale-
ment d'un délai pour contester la mission et
engager une action devant le tribunal.

Contrairement aux dispositions antérieures,
il est donc désormais possible aux directions
de faire obstacle a la mission avant son
déroulement. Cependant, sauf exception, il
ne devrait pas y avoir d’abus non motivés
sur cette faculté offerte.
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L'apport de I'expert-comptable, du fait de
ses compeétences et de son expérience,
représente un avantage essentiel pour les
représentants des salariés membres du
CSE, confrontés a une nécessité d'agir et
de rendre un avis motivé, dans un contexte
économique de plus en plus complexe. m

I'impdt sur le revenu.

rEXONEREZ VOS PLUS-VALUES D'ENTREPRISE - GUIDE PRATIGUEJ

Aprés l'ensemble des mécanismes d'exonération des plus-values de cession et de transmission
des petites entreprises, cet ouvrage aborde les régles applicables & la cession de droits sociaux
(flat tax ou abattements), notamment en cas de départ & la retraite du dirigeant de PME,
ainsi que le régime des plus-values professionnelles immobilieres des entreprises relevant de

A commander dés maintenant sur WWW.BOUTIQUE-EXPERTS-COMPTABLES.COM

Exonérez vos plus-values
d'entreprise :
| guide pratique
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